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Plano de Negócios  

 
Além dos tópicos já falados ao das aulas, para quem pensa em empreender 
ou já está empreendendo é importante pensar sobre o plano financeiro. 
 
Operacional e financeiro 

Concluídas as etapas de amadurecimento da ideia do negócio, é hora de 
saber a melhor maneira para executá-la: entra em cena a elaboração 
dos planos operacional e financeiro. 

O plano operacional descreve como a empresa está estruturada: 
localização, instalações físicas e equipamentos. O empresário também faz 
estimativas acerca da capacidade produtiva ou de quantos clientes 
consegue atender por mês, além de traçar quantos serão os funcionários e 
as tarefas de cada um. 

É importante descobrir se o negócio é financeiramente viável. No plano 
financeiro, o empreendedor terá noção do quanto deve investir para 
concretizar a empresa. O documento deve conter, basicamente, as 
estimativas de custos iniciais, de despesas e receitas, capital de giro e fluxo 
de caixa e de lucros. 

Nos dois planos, é imprescindível apresentar cada item com detalhes, etapa 
por etapa, para oferecer um panorama inicial de operacionalização do 
negócio, a fim de evitar desperdícios e otimizar as rotinas. 

Planejar o investimento do negócio é parte desse processo, por isso, o plano 
financeiro também é importante. 

Os custos pré-operacionais devem ser projetados, identificando o que será 
necessário adquirir para que a empresa seja aberta, como aluguel e reforma 
do espaço e as taxas de registro. 

A lista de equipamentos, ferramentas e veículos, elementos dos quais a 
empresa dependerá para funcionar, entram no grupo dos investimentos 
fixos. 



Nesse momento, deve ser observada a necessidade imediata de cada item 
ou até mesmo se alguns deles podem ser alugados ou terceirizados. 

Além disso, estipular o capital de giro, que é o montante de recursos para 
garantir o funcionamento normal da empresa, principalmente para as 
despesas e receitas. 

O material proposto até o momento te ajudará na construção do exercício 
da próxima semana. Por isso, leia o material proposto e se houver dúvidas, 
por favor, me envie.  

“ Nada acontece a menos que sonhemos antes.” (Carl Sandburg) 


